Inbreeding versus brain drain

Nase Listy uverejnily sérii rozhovori s akademickymi pracovniky, ktef'i na nasi fakulté absolvovali a pak
také na své materské katedre ziistali a posilili jeji tym. Jsme na takové mladé akademiky pravem hrdi

a jsme hrdi i na svou alma mater, ktera uz jim umf zajistit plnohodnotny kariérni rist. Véc vS§ak milize mit
i svilij hacek...

Sociolog Ivo MoZny, dokud jeSté Zil, neustale kritizoval dva neSvary naseho vysokého Skolstvi (viz LN
23.1.2016 nebo Neviditelny pes 23. 1. 2016). Jednak to, Ze univerzity jsou do znacné miry rizeny akade-
mickymi sendty, v nichZ ovSem zasedaji - podle jeho minéni - méné vyznamni védci - a studenti. A také
to, Ze kantori malo cestuji, mezi Skolami neprobiha ucitelska mobilita. A nejhor$im projevem tohoto se-
bezapouzdrieni je tzv. akademicky incest, autoreprodukce akademiki na pracovistich. Fakulty podle Moz-
ného rezignovaly na pribéZnou obnovu posilami zvenc¢i. Dobra univerzita pry ma budovat sviij tym jako
Spickovy fotbalovy klub - lanari, nakupuje. A hlavné - nehledi na , dobré vztahy na pracovisti“, nybrz je-
diné na to, zda tym vyhrava. S takovou taktikou by nemohla hrat ani okresni piebor. Plati pry pravidlo, Ze
absolvent doktorského studia ma ziskat docenturu na jiné univerzité. Mista profesort a vedoucich kate-
der se maji obsazovat mezinarodni soutéZi. Nebude-li konkuren¢ni tlak, hrozi bratfickovani a solidarita
slabych. Soucit a ohledy na jakési zasluhy nemaji ve vykonnostnim systému misto.

Profesor MoZny vidél v univerzitach predevsim védecka pracovisté, ktera se méla snazit podavat Spic-
kové vykony na svétové trovni. Skola, ktera takové vysledky nemd, ma byt zatazena do niz$i kategorie
Skol pouze ucicich, ne badajicich. A ve védé to podle néj funguje jako ve sportu nebo v hospodarstvi. Vy-
kony nejlépe podnécuje soutéz, konkurence. Tuto kapitalistickou metaforu plodného soupereni ostatné
uplatnil na celou evoluci uz Darwin. I filozof Karl Popper si myslel, Ze vSude, v€etné politiky, je vyhodné;jsi
kritika, stiet protichtidnych tendenci, z néhoz vitézné vychazi lepsi. Evoluce, riist postupnym pridavanim,
je pomald, efektivnéjsi je revoluce, kompletni nahrazeni starého novym.

Existuji ovSem i teorie popirajici spasnost principu boje jako motoru pokroku. Neortodoxni ekono-
mické modely napriklad hovori o plodnosti kooperace, lepSi nez kompetice. Intuitivné citime, Ze akade-
miky Kk vy$$im vykonlim miiZe pohanét nejen boj o misto na pracovisti a finan¢ni stimul, ale nékdy zdan-
livé jen docela obycCejny zajem, zvidavost, zapal. Ale metafora inbreedingu, pribuzenského kriZeni, pte-
vzata z darwinovské teorie prirozeného vybéru a mendelovské genetiky, je lakava.

Biologické metafory jsou, zd4 se, trefné. Clovék uZ tisice let péstuje rostliny a chova zvitata a naucil se
cilenymi zasahy zvy3ovat jejich produktivitu. Slechténim, tedy vzajemnym ki{Zenim vhodnych jedincti
posiluje vyskyt Zzadoucich znaki. I pouhou metodou pokusii a omylt se prislo na to, Ze kriZzeni pribuznych
jedinct sice posiluje nékteré vlastnosti, ale taky vede k degeneraci, rozsiteni fatalnich nemoci a zhorseni
adaptability na ménici se prostiedi. Naopak spojenim vzajemné nepiibuznych a geneticky ponékud odlis-
nych jedinct se posiluje geneticka fitness, vznikaji evolu¢né novatorské a neziridka i produkcéné zajimavé
variety. Latinské cultura znamena doslova pésténi, Slechténi. Kultivaci vznika Slechta, tedy spolecenska
nobilita. A akademie produkuje intelektualni a védeckou elitu pecliviym vybérem a cilenymi zasahy do
epigeneze, fixace Zadoucich individualné ziskanych znaki, aby se staly evolu¢né trvalymi.

MoZna by bylo vhodnéjsi prirovnani ke Stépovani. Roub plodné vétévky vstipeny do uZivného a odol-
ného kmene prinese vyssi produkci plodli Zaddouci kvality. Nabizi se sviidny obraz Skoly jako stépnice.
Katedra potiebuje novy statny kmen, do néjz by mohla vstipit své nadéjné rouby. Najme hostujiciho pro-
fesora, od néhoz oCekava ani ne tak vynosnou produkci, jako spiSe oporu procest (projekti) a vychovu
zdatnych nasledovnikii. Anebo naopak rozesila své mladé vyhonky po svété v nadéji, Ze se nékde uchyti
v lepSim prostredi, kde zacnou zdarné plodit.

Rizné kultury, etnika, ale i rodiny vsadily na odlisné strategie siiatkové politiky. Tézko fict, co je lepsi
- vybirat si partnery ve vlastni skupiné, nebo naopak zasadné v jiné? Rozdrobi se dédickym rizenim na-
shromazdény majetek a vytvoiené tradice se rozmélni v pestrosti? Uzkostlivou obranou pted kontami-
naci cizimi prvky sice ochranime své, avsak ne pred degeneraci. Oboji jsme vyzkousSeli a zjistili, Ze vSe ma
své vyhody i nevyhody.

Praveé se stanovuji nova Kkritéria hodnoceni védecké a akademické ¢innosti. Zahrani¢ni mobilita a mezi-
narodni spoluprace se explicitné nevyzaduje, prosté se predpoklada. Védec by o sobé a svém badani mél
davat védét Sirsi komunité odbornikl v oboru. A ti by méli pripadny zajem a respekt projevit verejné,
zplsobem, ktery je mozZno registrovat, pripadné pomérovat. Odehrava-li se komunikace v anglicting, neni
problém provést mezinarodni ¢i svétové srovnani. Ne vSechny obory jsou ale nutné takto mezinarodné
sdélné, a ne vSechny mohou a musi uzivat anglictinu. (Naptiklad naSe katedra Ceské literatury a literarni



védy ¢i katedra historie.) Svétovost, internacionalita nemusi byt v téchto pripadech ani nutnou podmin-
kou, ani neklamnym znakem kvality. Kritéria méreni vykonu a jeho kvality museji byt ponékud jina.
Hodnotit kvalitu vykonu védce mohou i specialni tymy expertd, naptiklad v grantovych komisich, ak-
reditac¢nich uradech, vyborech pro udélovani cen. Védecka reputace se védecky asi jinak pomérovat neda.
Spolecensky véhlas osobnosti a dopad jejiho dila vSak zaleZi i na jinych faktorech (softskills, softpower).
Co je tedy pro skolu dtilezité, kym ma obsadit své klicové pozice? Vykonnym cizincem? Ziska takového?
Primérnym nasincem? Dokaze ho vyslechtit k potfebnym vykontim? A bude plodny kompromis lepsi nez
neplodny princip?
Sociologie se podoba prirodnim védam s jejich specifickym charakterem vyzkumu a jeho prezentace
a spolecenské aplikace. V ramci humanitnich a spolec¢enskych véd se profesor Mozny chova tak troSku
jako zradce nebo hujer, nedrzi basu se svymi otloukanymi humsoc druhy. Opravdu je mozné striktné roz-
délit Skoly na védecké a ucici? Neni skala plynula? Nema kazdy typ soucasné plnit i druhou funkci? Ale
v jaké mire a v jakém poméru? Jemu jde o to, Ze zmasovéni naSeho vysokého Skolstvi vede k orientaci na
priumérnost. Elita vSak vznika jen tlakem na vykon. A elitnich nikdy nemftiZe byt vic nez deset procent po-
pulace. Zbytek musi byt samozirejmé také néjak kultivovan, Slechtén. Ucici skoly plni riizné spolecenské
funkce, ale sotva mohou soucasné délat Spickovou védu, mysli si MoZny.

Hrozi nasi fakulté akademicky incest? Miize vyskyt inbrednich jedinct oslabit zdravou diverzitu a zpt-
sobit zapouzdreni a degeneraci? Zkusme porovnat nékteré katedry a kariérni riist jejich pracovniki.

Katedra anglistiky a amerikanistiky méla své véhlasné profesory, ktefi nastavili vysoké latky a zaloZili
tradici, ale na inbreedingu se to neprojevuje. V tymu sice plisobi interni absolventi, avsak jsou v mensiné.
A katedra pomérné casto proménuje své personalni sloZeni a systematicky se omlazuje.

Francouzska sekce katedry romanistiky je specifickym prikladem oboru budovaného zcela od zakladt
na zelené louce. Spoléhala na vyznamné odborniky odjinud a hostujici zahrani¢ni profesory. Zatim tedy
miiZe byt opravnéné hrda, Ze se obcas jeji absolvent uchyti ve vlastnim tymu.

Katedra germanistiky patiila kdysi ke kmenovym oborim fakulty. Dnes ale némcina ztraci - oproti an-
glistice je persondlné polovi¢ni. PfestoZe ma dobrou profesorskou tradici a politiku hostujicich profe-
sor(, vlastni absolventi netvori vyznamny segment kolektivu. Zapouzdreni, zda se, nehrozi.

Katedra historie byla zavedena a slavna uZ za byvalé Pedagogické fakulty. Dnes je napadna svym cas-
tym a ¢istym inbreedingem. ,Vyrabi“ si i své vlastni docenty a profesory. Ale zd4 se, Ze na vykon to nema
vliv. ProtoZe ten je na nase poméry nadstandardni. Vzhledem k badatelskému zaméreni pracovisté ma
cely tym dobrou reputaci jak v ramci republiky, tak i v §ir§Sim mezinarodnim regionu. Navic je zde patrny
vzacny jev, totiZ Ze obor ma zaloZenou vlastni Skolu, tedy svébytnou badatelskou tradici, obvykle spjatou
se jménem svého zakladatele. Partenogeneze, samoplodivost, je logickou a ¢asto nutnou podminkou tr-
vani takové skoly.

Badatelsky obor katedry ceské literatury a literarni védy mél silnou pozici uzZ na byvalé Pedagogické
fakulté, nahodil akademicky motor katedry ihned na plné obratky. A je to znat - katedra si plodi vlastni
docenty a profesory. S ohledem na badatelské zaméreni na region je to ovSem pochopitelné. Jinak je ale
kariérni profil ¢lenti dostatecné pestry, absolventi pokracuji ve studiu jinde a pak se vraceji, nebo naopak
prichazeji odjinud, v Ostraveé ziskaji védecky titul a ztistanou. To by mélo dostatec¢né branit ustrnuti.

Na polonistickém oddéleni katedry slavistiky piisobi pomérné pocetny, ale pestry tym. Jde o jedno
z mala pracovist tohoto oboru v nasi zemi, s vybornou reputaci doma i v blizkém zahranici, se zavedenou
profesorskou tradici. Obcas si zde vyslechti inbredni jedince, ale vzhledem k povaze oboru je geneticka
pestrost zarucena prirozenym oplodiovanim z Polska.

Katedra filozofie akreditovala doktorské studium a ziskala pravo docentského a profesorského rizeni
teprve nedavno. Ma prvni Cerstvé doktory, ale uz dva z nich ¢astecné zaangazovala na své katedre. Jakou
cestou se vyda?

Nase fakulta, zda se, plni funkci Skoly ucici vcelku dobfre, jak ukazuje spontanni rating spocivajici v re-
lativné neklesajicim poctu zajemci. Poskytuje profesni vzdélavani, obecné kultivuje intelektudlni dorost
spolecnosti, humanizuje region. Ale ma i srovnatelné védecké vysledky? Dosavadni méreni davala diivod
k mirné hrdosti pfi pomérovani s podobnymi $kolami u nas. Jaké zahranici je ale pro nas relevantni ke
komparaci?



Nechme ted’ stranou, zda a nakolik slova profesora MoZného plati i pro nasi fakultu. A podivejme se na
druhy hacek celé véci.

Budeme-li akademiky honit po svété a délat z nich globalni trotly, snadno se miiZe stat, Ze tam z{lista-
nou. StéZujeme si, Ze naSe zemé trpi odlivem mozki - brain drain. Ostrava obzvlasté strada odchodem
mladych lidi, zejména pak vzdélanych, protoZe navic jesté starne a vylidnuje se.

Spolecnost potiebuje mozky, a nejen na védu. Mozna nevime presné, co budou mit vlastné na praci. Ale
miiZeme si byt jisti, Ze bez nich to neptijde. Mdme smutné zkuSenosti z dob, kdy inteligence byla zamérné
potirdna. I jiné evropské zemé vymysleji motivacni programy, které by nadéjné védce, do nichZ bylo
mnoho investovano, udrzely doma nebo navratily ze zahrani¢nich stazi.

Nékteré nasSe katedry, jak se zda, preventivné Celi hrozbé brain drain tim, Ze si své dobré absolventy
podrZi, nechaji je ¢ast kariérniho postupu ziskat jinde, ale ptitahnou si je zpét. Pfedstavitelé mésta z toho
jisté maji radost, stejné jako mistni patrioti. Vedeni fakulty a univerzity ale musi hlidat, zda se tak nedéje
na ukor kvality pedagogickych a védeckych vykont, které by mély byt srovnatelné s obdobnymi, ale pres-
tiznimi pracovisti u nas i v relevantnim zahranici. Jde o to, zda konkurzy jsou opravdu konkurentni, zda
i perspektivni odbornici odjinud se u nas uchazeji o docentury a profesury.

Samoplodiva produkce docentii a profesord, ktefi si na katedre jen predavaji Stafetu, miize byt
zhoubna. Opacnou perverzi systému byl ale i fenomén 1étajicich profesort, jemuz musel zatnout tipec RE-
DOP. Kdyby Ivo Mozny vidél, jaké renomé ma profesor Kadlubiec v Polsku ¢i profesor Myska ve Vidni,
jisté by nepochyboval o védecké urovni a perspektivé daného oboru na nasi, byt malé a regionalni, uni-
verzité. Martin Pilaf je zaha¢kovany v Oxfordu, Petr Kopecky v Kalifornii, Miroslav Cerny takika v celém
svété. Jde o to, aby se jim na katedre darilo zvedat latku védecké i pedagogické ¢innosti na troven ob-
vyklou ve svété. Martin Tomasek organicky propojuje akademické pracovisté s ostravskou literarni bohé-
mou. | tohle ale prece potiebujeme. A kdo jiny by to mél délat - snad nékdo globalné zaménitelny?

Sociologie zfejmé neni univerzalnim modelem a stastnym prikladem pro mustrovani humanitnich
a spolecenskych véd. A metafory prevzaté ze sportu, hospodarstvi a piirodniho vybéru jsou casto zavadé-
jici. JestliZze jsme si ale pochvalovali, kolik nasich absolventii na své alma mater zdomacnélo, musime také
zminit i odvracenou stranku takové domestikace.
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